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KƉĞŶŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞KŚ͕�&Žƌ���dŚŽƵƐĂŶĚ�dŽŶŐƵĞƐ�dŽ�^ŝŶŐ͟�΀>^��ϱϮϴ΁ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
�ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ��ŶĚ��ďƐŽůƵƟŽŶ�΀>^��ϭϴϰ΁ 
/ŶƚƌŽŝƚ�   WƐĂůŵ�Ϯϴ͗ϳ–ϵ͖�ĂŶƟƉŚŽŶ͗�ǀ͘�ϲ 
�ůĞƐƐğĚ�ďĞ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͊ 
 &Žƌ�ŚĞ�ŚĂƐ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞ�ŽĨ�ŵǇ�ƉůĞĂƐ�ĨŽƌ�ŵĞƌĐǇ͘ 
dŚĞ�>ÊÙ��ŝƐ�ŵǇ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ŵǇ�ƐŚŝĞůĚ͖�ŝŶ�Śŝŵ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ�ƚƌƵƐƚƐ͕�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ŚĞůƉĞĚ͖ 
 ŵǇ�ŚĞĂƌƚ�ĞǆƵůƚƐ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ƐŽŶŐ�/�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Śŝŵ͘ 
dŚĞ�>ÊÙ��ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƉĞŽƉůĞ͖ 
 ŚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂǀŝŶŐ�ƌĞĨƵŐĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĂŶŽŝŶƚĞĚ͘ 
KŚ͕�ƐĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ďůĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ͊ 
 �Ğ�ƚŚĞŝƌ�ƐŚĞƉŚĞƌĚ�ĂŶĚ�ĐĂƌƌǇ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘ 
'ůŽƌǇ�ďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽŶ 
 ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͖ 
ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕ 
 ŝƐ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ͘ 
�ůĞƐƐğĚ�ďĞ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͊ 
 &Žƌ�ŚĞ�ŚĂƐ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞ�ŽĨ�ŵǇ�ƉůĞĂƐ�ĨŽƌ�ŵĞƌĐǇ͘ 
<ǇƌŝĞ�΀>^��ϭϴϲ΁ 
'ůŽƌŝĂ�/Ŷ��ǆĐĞůƐŝƐ�΀>^��ϭϴϳ΁ 
^ĂůƵƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽůůĞĐƚ�KĨ�dŚĞ��ĂǇ�΀>^��ϭϴϵ΁ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
&ŝƌƐƚ�ZĞĂĚŝŶŐ�  'ĞŶĞƐŝƐ�ϯ͗ϴ–ϭϱ 
 ϴdŚĞǇ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ÊÙ��'ŽĚ�ǁĂůŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŽů�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�ŚŝĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
>ÊÙ��'ŽĚ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ͘�ϵ�Ƶƚ�ƚŚĞ�>ÊÙ��'ŽĚ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�
ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�͞tŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ǇŽƵ͍͟�ϭϬ�ŶĚ�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�͞/�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŐĂƌĚĞŶ͕�ĂŶĚ�/�ǁĂƐ�ĂĨƌĂŝĚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�/�ǁĂƐ�ŶĂŬĞĚ͕�ĂŶĚ�/�ŚŝĚ�ŵǇƐĞůĨ͘͟�ϭϭ,Ğ�ƐĂŝĚ͕�͞tŚŽ�
ƚŽůĚ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ŶĂŬĞĚ͍�,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĞĂƚĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�/�ĐŽŵŵĂŶĚĞĚ�
ǇŽƵ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĞĂƚ͍͟�ϭϮdŚĞ�ŵĂŶ�ƐĂŝĚ͕�͞dŚĞ�ǁŽŵĂŶ�ǁŚŽŵ�ǇŽƵ�ŐĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͕�ƐŚĞ�
ŐĂǀĞ�ŵĞ�ĨƌƵŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ͕�ĂŶĚ�/�ĂƚĞ͘͟�ϭϯdŚĞŶ�ƚŚĞ�>ÊÙ��'ŽĚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽŵĂŶ͕�
͞tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ͍͟�dŚĞ�ǁŽŵĂŶ�ƐĂŝĚ͕�͞dŚĞ�ƐĞƌƉĞŶƚ�ĚĞĐĞŝǀĞĚ�ŵĞ͕�
ĂŶĚ�/�ĂƚĞ͘͟ 
 ϭϰdŚĞ�>ÊÙ��'ŽĚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞƌƉĞŶƚ͕�͞�ĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ƚŚŝƐ͕�ĐƵƌƐĞĚ�
ĂƌĞ�ǇŽƵ�ĂďŽǀĞ�Ăůů�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ĂŶĚ�ĂďŽǀĞ�Ăůů�ďĞĂƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͖�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ďĞůůǇ�ǇŽƵ�
ƐŚĂůů�ŐŽ͕�ĂŶĚ�ĚƵƐƚ�ǇŽƵ�ƐŚĂůů�ĞĂƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͘�ϭϱ/�ǁŝůů�ƉƵƚ�ĞŶŵŝƚǇ�������������������
ďĞƚǁĞĞŶ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽŵĂŶ͕�ĂŶĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǇŽƵƌ�ŽīƐƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ŽīƐƉƌŝŶŐ͖�ŚĞ�
ƐŚĂůů�ďƌƵŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂĚ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ƐŚĂůů�ďƌƵŝƐĞ�ŚŝƐ�ŚĞĞů͘͟ 
�ƉŝƐƚůĞ�   Ϯ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϰ͗ϭϯ—ϱ͗ϭ 
 ϭϯ^ŝŶĐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ǁƌŝƩĞŶ͕�͞/�ďĞůŝĞǀĞĚ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�/�ƐƉŽŬĞ͕͟�ǁĞ�ĂůƐŽ�ďĞůŝĞǀĞ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�ǁĞ�ĂůƐŽ�ƐƉĞĂŬ͕�
ϭϰŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁŚŽ�ƌĂŝƐĞĚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ�ǁŝůů�ƌĂŝƐĞ�ƵƐ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�
ƵƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͘�ϭϱ&Žƌ�ŝƚ�ŝƐ�Ăůů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐĂŬĞ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�ŐƌĂĐĞ�ĞǆƚĞŶĚƐ�
ƚŽ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŝƚ�ŵĂǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�'ŽĚ͘ 
 ϭϲ^Ž�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ůŽƐĞ�ŚĞĂƌƚ͘�dŚŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ŽƵƚĞƌ�ŶĂƚƵƌĞ�ŝƐ�ǁĂƐƟŶŐ�ĂǁĂǇ͕�ŽƵƌ�
ŝŶŶĞƌ�ŶĂƚƵƌĞ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƌĞŶĞǁĞĚ�ĚĂǇ�ďǇ�ĚĂǇ͘�ϭϳ&Žƌ�ƚŚŝƐ�ƐůŝŐŚƚ�ŵŽŵĞŶƚĂƌǇ�ĂŋŝĐƟŽŶ�ŝƐ�
ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƵƐ�ĂŶ�ĞƚĞƌŶĂů�ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ŐůŽƌǇ�ďĞǇŽŶĚ�Ăůů�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ͕�ϭϴĂƐ�ǁĞ�ůŽŽŬ�

�ŝǀŝŶĞ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ�^ĞƫŶŐ�ϯ 

  

 
ŶŽƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐĞĞŶ�ďƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƵŶƐĞĞŶ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐĞĞŶ�ĂƌĞ�ƚƌĂŶƐŝĞŶƚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƵŶƐĞĞŶ�ĂƌĞ�ĞƚĞƌŶĂů͘ 
 ϭ&Žƌ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƚĞŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ĞĂƌƚŚůǇ�ŚŽŵĞ͕�ŝƐ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ͕�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ͕�Ă�ŚŽƵƐĞ�ŶŽƚ�ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚ�ŚĂŶĚƐ͕�ĞƚĞƌŶĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�����������������
ŚĞĂǀĞŶƐ͘ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
�ůůĞůƵŝĂ�΀>^��ϭϵϬ΁ 
,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů��  DĂƌŬ�ϯ͗ϮϬ-ϯϱ  
 ϮϬdŚĞŶ�΀:ĞƐƵƐ΁�ǁĞŶƚ�ŚŽŵĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁĚ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ĂŐĂŝŶ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĞǀĞŶ�ĞĂƚ͘�Ϯϭ�ŶĚ�ǁŚĞŶ�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�ŚĞĂƌĚ�ŝƚ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞŶƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƐĞŝǌĞ�Śŝŵ͕�
ĨŽƌ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƐĂǇŝŶŐ͕�͞,Ğ�ŝƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŵŝŶĚ͘͟ 
 ϮϮ�ŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝďĞƐ�ǁŚŽ�ĐĂŵĞ�ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ�ǁĞƌĞ�ƐĂǇŝŶŐ͕�͞,Ğ�ŝƐ�
ƉŽƐƐĞƐƐĞĚ�ďǇ��ĞĞůǌĞďƵů͕͟�ĂŶĚ�͞ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐĞ�ŽĨ�ĚĞŵŽŶƐ�ŚĞ�ĐĂƐƚƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ���������������������
ĚĞŵŽŶƐ͘͟�Ϯϯ�ŶĚ�ŚĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƉĂƌĂďůĞƐ͕�͞,Žǁ�ĐĂŶ�
^ĂƚĂŶ�ĐĂƐƚ�ŽƵƚ�^ĂƚĂŶ͍�Ϯϰ/Ĩ�Ă�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŝƐ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŝƚƐĞůĨ͕�ƚŚĂƚ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ĐĂŶŶŽƚ�
ƐƚĂŶĚ͘�Ϯϱ�ŶĚ�ŝĨ�Ă�ŚŽƵƐĞ�ŝƐ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŝƚƐĞůĨ͕�ƚŚĂƚ�ŚŽƵƐĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ƐƚĂŶĚ͘�Ϯϲ�ŶĚ�ŝĨ�^ĂƚĂŶ�ŚĂƐ�ƌŝƐĞŶ�ƵƉ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĚŝǀŝĚĞĚ͕�ŚĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ƐƚĂŶĚ͕�
ďƵƚ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶ�ĞŶĚ͘�Ϯϳ�Ƶƚ�ŶŽ�ŽŶĞ�ĐĂŶ�ĞŶƚĞƌ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ŵĂŶ͛Ɛ�ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ƉůƵŶĚĞƌ�
ŚŝƐ�ŐŽŽĚƐ͕�ƵŶůĞƐƐ�ŚĞ�ĮƌƐƚ�ďŝŶĚƐ�ƚŚĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ŵĂŶ͘�dŚĞŶ�ŝŶĚĞĞĚ�ŚĞ�ŵĂǇ�ƉůƵŶĚĞƌ�ŚŝƐ�
ŚŽƵƐĞ͘ 
 Ϯϴ͞dƌƵůǇ͕�/�ƐĂǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�Ăůů�ƐŝŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�ŵĂŶ͕�ĂŶĚ�
ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ďůĂƐƉŚĞŵŝĞƐ�ƚŚĞǇ�ƵƩĞƌ͕�ϮϵďƵƚ�ǁŚŽĞǀĞƌ�ďůĂƐƉŚĞŵĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�
^Ɖŝƌŝƚ�ŶĞǀĞƌ�ŚĂƐ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ͕�ďƵƚ�ŝƐ�ŐƵŝůƚǇ�ŽĨ�ĂŶ�ĞƚĞƌŶĂů�ƐŝŶ͟—�ϯϬĨŽƌ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ƐĂŝĚ͕�
͞,Ğ�ŚĂƐ�ĂŶ�ƵŶĐůĞĂŶ�ƐƉŝƌŝƚ͘͟ 
 ϯϭ�ŶĚ�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ĐĂŵĞ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞǇ�
ƐĞŶƚ�ƚŽ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ĐĂůůĞĚ�Śŝŵ͘�ϯϮ�ŶĚ�Ă�ĐƌŽǁĚ�ǁĂƐ�ƐŝƫŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�Śŝŵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƐĂŝĚ�
ƚŽ�Śŝŵ͕�͞zŽƵƌ�ŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ͕�ƐĞĞŬŝŶŐ�ǇŽƵ͘͟�ϯϯ�ŶĚ�ŚĞ����������������
ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ƚŚĞŵ͕�͞tŚŽ�ĂƌĞ�ŵǇ�ŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŵǇ�ďƌŽƚŚĞƌƐ͍͟�ϯϰ�ŶĚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�Ăƚ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐĂƚ�ĂƌŽƵŶĚ�Śŝŵ͕�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�͞,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵǇ�ŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŵǇ�ďƌŽƚŚĞƌƐ͊�
ϯϱtŚŽĞǀĞƌ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�ǁŝůů�ŽĨ�'ŽĚ͕�ŚĞ�ŝƐ�ŵǇ�ďƌŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƚŚĞƌ͘͟ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 
,ǇŵŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ�͞&Žƌ�DĞ�dŽ�>ŝǀĞ�/Ɛ�:ĞƐƵƐ͟�΀>^��ϳϰϮ΁ 
dŽĚĂǇ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 
�ƉŽƐƚůĞƐ͛��ƌĞĞĚ�΀>^��ϭϵϮ΁ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
KīĞƌŝŶŐ� 
KīĞƌƚŽƌǇ�΀>^��ϭϵϮ΁ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 
WƌĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ 
>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ�΀>^��ϭϵϲ΁ 
^ĂůƵƚĂƟŽŶ�΀>^��ϮϬϭ΁ 
�ĞŶĞĚŝĐĂŵƵƐ�΀>^��ϮϬϮ΁ 
�ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ�΀>^��ϮϬϮ΁ 
^ŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĞĂĐĞ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
�ůŽƐŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞WƌĂŝƐĞ�dŽ�zŽƵ��ŶĚ��ĚŽƌĂƟŽŶ͟�΀>^��ϲϵϮ΁ 


